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Documento de Opinién
Evaluacién del Desempefio
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP)
Ejercicio 2015

Como parte del seguimiento a los resultados de la Evaluacién del Desempefio que se realizé al
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)
2015 el cual contribuye al fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica por medio del
equipamiento y mejoramiento de éstas, asi como en la formacioén de recursos humanos ligados a
las tareas de seguridad, se presenta el siguiente documento de opinién.

Comentarios Generales.-

Al revisar la Evaluacién del Desempefio, se identificdé que en los resultados de las preguntas
relacionadas con la Matriz de Indicadores, se describié el andlisis de las matrices estatales, las
cuales consideramos no debieron incluirse en esta evaluacion sino, Unicamente la Matriz Federal al
ser una evaluaciéon con enfoque a FASP.

En el Analisis de Variacion de la Cobertura de Atencién, se dijo no podia realizarse sin embargo
de coordinar con el resto de las areas que se encuentran involucradas en la Ejecucion del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica, se contaria con los datos suficientes para dicho
analisis por Programa con Prioridad Nacional.

Por otra parte, el Fondo cuenta con una Evaluacién Integral realizada a finales del ejercicio fiscal
2015, apegada a los Lineamientos Generales para el Disefio y Ejecucién de los Programas de
Evaluacién del FASP emitidos por la Direccién General de Planeacion del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Por lo que es importante destacar que en esta evaluacion se recogen, partes de dicho Informe
Anual, y aun cuando la Evaluacién Integral no incluye una seccioén de disefio, abarca la mayoria de
los temas analizados en la Evaluacién del Desempefio. Por lo que seria factible que la Evaluacion
se realizara por Unica ocasidn, apegada a los Lineamientos establecidos por el Secretariado
Ejecutivo Nacional.

Sin embargo, en las revisiones realizadas por la Auditoria Superior de la Federacion al FASP, se
solicita la entrega de dos evaluaciones, la Evaluacion Integral y Evaluacion del Desempefio, por lo
que seria relevante consultar con la instancia mencionada la elaboracién de un solo informe de
Evaluacién; con la finalidad de eficientar los recursos asignados al Estado y evitar la duplicidad de
trabajos. Que mas que reforzar los resultados entre evaluaciones, pueden llegar a derivar en




Oastaca SESESP

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno i Estado Secretariado Ejecutivo del
Sisterna Estatal de Seguridad Publica

Comentarios Especificos.-

De la revisidn realizada a cada una de las secciones de la Evaluaciéon del Desempefio se
identificaron los siguientes aspectos que son susceptibles de mejora:

e El orden que establece la MIR federal se encuentra invertidas, ya que la secuencia que
presenta es: Componente, Propésito, Fin y Actividad. Cuando la secuencia logica
establecida en la guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores disefiado por el
CONEVAL, establece que el orden jerarquico debe ser: Fin, Propésito, Componente,
Actividad. Para esta mejora no se logré detectar alguna recomendacion elaborada por el
evaluador.

e Los Medios de Verificacion de las Matrices Estatales no tienen relacién con la forma del
calculo de los indicadores, y no se puede acceder a ellos. Por lo que las areas de las
diferentes Instituciones de Seguridad Publica deberan definir nuevos medios de
verificacion.

e El procedimiento para cuantificar y determinar la poblacién potencial y objetivo no es el
adecuado.

e Enla MIR federal, el tnico indicador que presenta Meta es el de Componente, por su parte
los indicadores de Fin, Propdsito y Actividades, no presentan metas, ni linea base. Con
respecto a las MIR de los cinco programas estatales, Uinicamente se proporcioné evidencia
de la linea base para el Programa de Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad
Publica, faltando linea base para el resto de los indicadores.

e Los indicadores de eficiencia que se presentaron, no cumplen el requisito para
establecerse como tal, ya que por el objetivo y denominacién establecidos, corresponden a
indicadores de eficacia.

e La falta de capacitacién en el manejo de los fondos federales en seguridad publica,
planeacion, programacién y presupuesto por resultados; los procesos burocraticos densos,
la tramitacion y formalizacién del convenio impacta el inicio real de la ejecucién del recurso.

Aun cuando en los comentarios generales se expres6 que las matrices estatales no debieron
incluirse en la Evaluacion, si fueron consideradas como parte de los aspectos de mejora.

La mayoria de las secciones cuentan con debilidades que se traducen en oportunidades de
mejora, sin embargo el disefio del Fondo es la seccion que requiere de mayor enfoque.
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